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Contexte national

Chémage
* France : 8 % (prévision 2025)
® Pas-de-Calais : 8,7 %

Croissance
® 2023:0,3 %
® 2024 :0,5 %
¢ 2025:0,8 %

Inflation

® 2023 :4+4,9 %
® 2024 :4+2,0%
©2025:4+1,5%

Déficit
¢ 2023 :173,3 Md£
¢ 2024 : 146,9 Md€

Dettes
¢ 2023 : 3288,40 M€ (112,0 % du PIB)

e 2024 : 3303,00 MdE€ (113,7 % du PIB)



Mesures impactant

les finances des collectivités

B Début d'année: pas de mesures applicables en 2025
compte tenu du rejet du projet de loi de finances.

Une loi spéciale budgétaire permet uniquement la perception des impots
et des ressources publiques nécessaires au financement des dépenses
publiques essentielles.

B Adoption du projet de loi de finance pour 2025 :

e Effort budgétaire de 2,2 Md€ est demandé aux plus grandes
collectivités locales.

e Diminution du fonds vert destiné a accélérer la transition
écologique dans les territoires.

e Diminution de 145 M€ de la dotation de soutien a 'investissement
local (DSIL).

¢ Stabilité du montant de la Dotation Globale de fonctionnement
(27,2 Md€)

e Revalorisation des valeurs locatives de 1,7 %.
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Dépenses de fonctionnement 2024

/263 022,23 €

Autres charges (0,4 %) Charges a caractére général (28,5 %)
29 119,56 €

* Augmentation du nombre de repas
a la cantine

Charges financieres (0,7 %) e Les 4 jours de Dunkerque

49 613,82 € * Entretien des espaces verts
* Gaz : Augmentation de plus de 85 %
Autres charges de gestion courante (7,3 %) suite au nouveau marché au 01/01/2024

| Charges a caractére général

| Charges de personnel

| Autre charges de gestion courante
Charges financieres

| Autres charges

Charges du
personnel (63,1 %)

e Stabilisation par
rapport a 2023

Recettes en 2023 : 7 504 933,27 €
(dont 3 013 687 € au titre de la TH et TF).

Proposition de maintien du taux de la taxe fonciere a 37,01 %.




Perspectives évolutions 2025 sur

le fonctionnement avant arbitrage

DEPENSES
POSTE BP2024 BP2025 COMMENTAIRES

* Journée du personnel

* Augmentation prix
assurance (+5000 €)
® Redynamisation féte
communale

2218 960,00 € 2400757,00€ e Projets en inter coopération
avec St-Nicolas

Charges a
caractere général

* Prix des repas créche et
cantine (+22000 €)

* Co(t maintenance
informatique

* Provision pour le compte
épargne temps.

e Prévision de I'augmentation
de la part patronale cotisation
vieillesse (31,65 % a 34,65 %).
Prévision a 43,65 % en 2028.
* Avancement échelon et
grade annuel.

Charges du

personnel 4 612 000,00 € 4 751 200,00 €

Autres charges de

. 568 500,00 € 578 450,00 € e Stabilisation
gestions courante

® Diminution des intéréts
50 551,17 € 41 000,00 € d'emprunt car pas de
nouveaux préts.

Charges

financiéres

Charges
exceptionnelles
et atténuation de
produits

34 581,00 € 26 000,00 €

TOTAL 7 484 592,17 € 7 797 407,00 €



Perspectives évolutions 2025 sur

le fonctionnement avant arbitrage

POSTE BP2024 BP2025 COMMENTAIRES

e Concessions funéraires

* Occupation domaine

: : i
Produits <'3|es services et 353 780,00 € 372 040,00 € pub |c' o |
du domaine * Participation des familles

* Participation séjour neige
(paiement sur 2 années)

e Légere augmentation du

Impots et taxes diverses 226 146,00€ 255 146,00 € =, i
fonds de péréquation.

e Estimation en attente de

Contributions directes 2 500 000,00 € 2 500 000,00 € s e '
la signification par |'état.

* Augmentation de la
participation CAF (40000 €)

299 400,00 € 352 200,00 € suite a réorganisation des
temps périscolaires au
groupe Langevin.

Dotations et
participations diverses

Dotation de solidarité

78 000,00 € 90 000,00 €
rurale

Allocation de

. 3624 115,27 € 3624 115,27 €
compensation

Dotation de solidarité

. 459 337,00 € 449 616,00 €

communautaire

Compensations état 392 738,00 € 415000,00€  ° Enattentedela
signification.

Autres produits de 107 250,00 € 114 650,00 € o Révision des loyers.

gestion courante

Atténuation de charges 100 000,00 € 100000,00€ . AAssurance statutaire
(remboursement)

Pro‘dwts 'exceptlonnels 15 000,00 € 3000000 €

et financiers

TOTAL 8 155 766,27 € 8 302 767,27 €



Flux financiers avec la CUA

OBJET DEPENSE VILLE RECETTE VILLE

Contrat de ville 15 000,00 €

Instruction des Autorisations du Droit

des Sols (ADS) 2 LTS
Allocation de compensation 3624 115,27 €
Dotation de solidarité communautaire 449 616,00 €

Mise a disposition personnel

. . 25 000,00 €
informatique

TOTAL 50 500,00 € 4 088 731,27 €



Prévisions subventions 2025

OPERATIONS MONTANT SUBVENTION PROVENANCE

Vaudry tranche 3 110 000,00 € CUA
Vaudry tranche 3 119 000,00 € Préfecture 62
Mécénat Vaudry 80 000,00 € Fondation total

Mobilier cantine

. . 3 645,00 € Conseil départemental 62
Langevin et Capucines

Travaux accueil hotel de
ville et divers projets 127 000,00 € Fonds de concours CUA
investissements

TOTAL 439 645,00 €

Pour rappel en 2024

nous avons percu 299 216,46 € de subventions



Investissement

Le plan pluri annuel d’investissement sera a construire lors de la
préparation budgétaire entenantcompte de ces chantiers prioritaires:

Bl Domaine Vaudry fontaine,
réfection du bassin :

400 000 € (nettoyage du bassin)

B Espace multi-culturel Hervin :
200 000,00 €

(concours de maitrise d'ceuvre et
début de missions de |'architecte)

Endettement

Capital restant du au 1°" janvier 2025 : 1 361 806,73 €

Evolution de la dette
500 000 €

450 000 € |
400 000 €
350000€ |
300 000 €

250 000 € |
200 000 €

150 000 €

100 000 €

50000€ | |



Bilan de santé financiere (2023)

B Part des dépenses du personnel dans la moyenne des
communes de strates identiques.

B Ratio de rigidité de 53,17 % (taux maxi 55%).

Ceratio mesure les dépensesincompressibles par rapport aux recettes
de fonctionnement.

B Endettement :

® Ratio d’endettement : 0,51
(en cours de la dette sur produits réels de fonctionnement)

® Capacité de désendettement : 3,19 ans
(résultat idéal entre 3 et 6 ans)



Bilan et perspectives par pole

Médiatheque

B Bilan et actions reconduites en 2025

* Nuit de la lecture : susciter |'envie et le plaisir de lire. 220
personnes sur |'aprés midi

e Live entre les livres : Toucher un public inter générationnel
rendre accessible la création musicale et toucher de nouveaux
publics en proposant une forme différente notamment par
I'intervention d’un groupe musical (50 personnes).

* Bib & Zik : féte du podle culture théme des jeux. Travail collectif
des trois services et croisement des publics.

e Bib en féte : Rentrée culturelle, réunir, diversifier actions pour
toucher nouveaux publics (concert, brocante). 700 personnes.

* Bookfest : nouveau projet en partenariat avec la médiatheque
de Saint-Nicolas, dossier politique de la ville. 11 auteurs et
autrices. Theme : feel-good. L'objectif est de renforcer la
dynamique de partenariat entre les deux médiatheques et les
deux communes.

* ADOWEEN : I'objectif était de toucher le public adolescent et
de leur faire découvrir la médiatheque.

e Festival haut comme 3 pommes : |'objectif est une ouverture
a la culture dés le plus jeune age (1525 personnes ont assisté aux
spectacles).

* Scénes de rue : Sensibiliser le public a un trés large panel de
formes artistiques (2704 personnes).



Bilan et perspectives par pole

Médiatheque

B Bilan et actions reconduites en 2025

Tout au long de I'année :
e Ateliers créatifs
e Auteurs et illustrateurs
¢ Accueils de classe

e Préts de livres

Evolution des préts et retours a SLB, comparaison 2023 et 2024
110000

110000
101000
82500
59000
55000 53000 52000
48000
27500 I
Préts Retours Total

N 2023 W 2024




Bilan et perspectives par pole

Ecole de
musigque municipale

B Bilan et actions reconduites en 2025

® Voeux 2024: fanfare de rue, batucada. visibilité de |'école de
musique et sensibilisation vers un public qui ne fréquente pas
I"école de musique.

® Rencontres musicales de |'école de musique : 3 rencontres
musicales (Mars/Avril/Mai) sous forme de mini-concert a |'école
de musique. L'objectif est |a restitution du travail des éleves, mise
en valeur de leur progression, mise en situation de concert, mise
en valeur de la pratique collective.

e Concert queen classe d’orchestre : 120 musiciens des
communes de St-Nicolas, Beaurains, Achicourt, Beaumetz les
loges, Campagnes de I'Artois, Dainville et Saint-Laurent-Blangy
(30 éleves de |'école de musique + 7 professeurs) autour d'un
concert en hommage au groupe Queen. L'objectif est de fédérer
les différents éléves des écoles de musique de |'arrageois.



Bilan et perspectives par pole

Ecole de
musigque municipale

B Bilan et actions reconduites en 2025

B De nombreuses participations : bib&zik, nuit de la lecture,
festival haut comme 3 pommes, 4 jours de Dunkerque,
journées portes ouvertes etc...

B Pourrappel la période 2023 -2027 couvre la mise en ceuvre
du projet d'établissement se déclinant en 2 axes majeurs,
eux-mémes déclinés en enjeux :

e Axe 1 : Une pédagogie musicale adaptée et ouverte
a tous (permettre a chacun de développer ses
aptitudes musicales, parcours adaptés, pratiques
collectives, un environnement et des conditions
favorables a |'apprentissage)

* Axe 2 : Une démarche soutenue et novatrice pour
une égalité d'accés aux pratiques artistiques et
culturelles.




Bilan et perspectives par pole

Services techniques

M Bilan et actions reconduites en 2025
B Continuité dans la réorganisation des services

B Les principaux travaux :
* Toilettes publics dans le parc Jean Pierre Deleury

e Pose de la fibre entre le parc JP Deleury et |'école
Lenglet

e Sécurisation des passages piétons et lutte contre la
vitesse excessive (radar pédagogique).

* Installation de nouveaux terrains de pétanque

* Installation d'un barbecue famille dans la parc Jean
Pierre Deleury

e Création d'une aire de jeux rue de Cheverny
* Vidéo protection

* Mise en ceuvre de systéemes de récupération des eaux
de pluie au cimetiére et stade Cuvilly.



Bilan et perspectives par pole

Services techniques

B Bilan et actions reconduites en 2025

B Les principaux travaux :

B Réfection des peintures dans les écoles les capucines et
petit pont de bois.

B Nombreux travaux de voirie :

e Aménagements sécuritaires rue Salengro,
Aimé Césaire et Clémenceau

e Carrefour a feux tricolores rue Barbusse.

e Divers chemisage du réseau d'assainissement rue de
Versailles et JJ Rousseau.

* Nota bene : 194 demandes d'interventions aupres de
la CUA (92,27 % de taux de réalisation)

B De nombreuses interventions : 1094 demandes
d’'intervention en 2024, la moitié concerne le service
batiment.



Bilan et perspectives par pole

Services techniques

B Bilan et actions reconduites en 2025

B Les projets 2025 :

e Continuer a doter les écoles de la fibre

* Requalification de chemins piétonniers et de liaisons
douces

* Revoir le stationnement du parking de la maison du
temps libre

e Création d'une nouvelle aire de jeux, d'un terrain de
pétanque et d'un barbecue famille au parc des Rosati.

e Création de parcs canin.
* Poursuite du déploiement de la vidéo protection.

* Redéfinition de la stratégie d'entretien des espaces
vert.

e Réflexion sur le fleurissement sur les quatre secteurs
de la ville.

* Requalification de I"éclairage dans certains batiments
* Requalification du rez de jardin de la médiatheque.

* Poursuite des études d'installation de panneaux
solaires en autoconsommation collective sur les
batiments publics.

e Différents travaux de voirie sont planifiés.



Bilan et perspectives par pole

Pole
entance éducation
Jeunesse et sport

B Bilan et actions reconduites en 2025

B Relais petite enfance :
e Atelier hebdomadaire d'éveil

* Proposition de formation a destination des assistantes
maternelles.

M La créche :
e | a structure accueille 51 enfants
e Animation d’ateliers
® Des sorties a I'extérieur sont organisées.

e Soirée découverte de la creche avec dégustation de
fruits préparés par les enfants.

* Participation au festival haut comme trois pommes.



Bilan et perspectives par pole

Pole
entance éducation
Jeunesse et sport

B Bilan et actions reconduites en 2025

B Service scolaire et périscolaire :
® En 2024 489 enfants accueillis.

* Création d'un projet éducatif du territoire (PEDT) sur le
groupe scolaire Langevin (nouvelles activités : cirque,
sport, yoga, scéne ouverte).

* Nouvelle tarification aux familles pour les services péri
et extra scolaires.

B Service jeunesse et sport
* Accueils de loisirs
e Séjour neige (50 enfants)
® Semaine oxygene
* Charte de coopération avec Saint Nicolas.

* Mise en projet de la convention avec |'office des
sports.



Bilan et perspectives par pole

Pole
moyens generaux
B Bilan et actions reconduites en 2025

B Urbanisme - foncier :
Bl 300 dépots de demandes :
e 37 % certificat d'urbanisme
® 24 % de déclaration d'intention d'aliéner
* 10 % de permis de construire
* 30 % de déclaration préalable

B La majorité des dossiers sont déposés sous format
dématérialisé.

B Principaux chantiers

* Démolition rue de Versailles pour la construction de
logements Flandre Opale Habitat

* Centre de recyclage des batteries a Actiparc (SAS
BATTRI)

¢ \/ente de terrain a lidl
e Chantier INSERRE

e Ftc...



Bilan et perspectives par pole

Pole
moyens generaux
B Bilan et actions reconduites en 2025

B Cimetiére :

* Reprise de 11 concessions. Pour 2025 20 concessions

visées.

M Etat civil

* Service des titre biométriques : entre 2000 et 2500
rendez-vous.

* Carte d'identité et passeports : entre 1500 et 1800

rendez-vous.

B Sécurité - stationnement :

e 450 interventions diverses

e 245 verbalisations.
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